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코로나 시대 산업전략 

정책연구 
(‘20.6.22~’20.10.30) 

본보고서는 관련 기업, 전문가, 경제단체 
등의 의견을 바탕으로 한 

중장기 산업전략을 담은 것으로 
정부 공식의견은 아님 
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 글로벌 불확실성 지수 

매출액 및 영업이익 증감률 

노동생산성 증가율 하락폭 

OECD 출산율 비교 

잠재성장률 요인별 기여도(한은) 
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대기업 83.1 79.4 83.6  82.3 

중소기업 104.8 104 109.6 110.2 

격차(%p) 21.7 24.6 26 27.9 
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• 국내 산업 간의 
연대와 협력 
기반 구축 

• GVC의 안정성 
확보 

• 엔진부품사 
중심으로 
사업재편 지원 

2020 코로나 영향 

코로나19 파급경로 
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0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

0

10

20

30

2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

전기차 보급대수 전기차 비중 

• 초기 일시적으로 부품 공급 차질 
및 공장 가동 중단에 따른 생산 
차질 등 있었으나 단기에 그침 

• 글로벌 수요 위축에 따른 수출 
타격이  컸으나 5월 이후 회복세 

공급 

생산 

수요 

- 

- 

- 2.8% 

3.3% 

4.1% 

4.6% 

5.0% 

6.2% 

한국 

일본 

중국 

미국 

프랑스 

독일 
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• 신기술 리더십 
지속 확보 

• 가동 중단 도크 
활용방안 마련 

- 이전 불황기에 
가동 중단된 군산 
등의 유휴 도크, 
설비 활용하여 
호황기 설비 부족 
대응 

2020 코로나 영향 

• 공급망 영향 제한적(기자재 
국산화율 80~90% 추정) 

• 물동량 급감으로 해운사 및 
LNG선 발주량 감소 

공급 

생산 

수요 

· 

· 

- 

코로나19 파급경로 
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2020 코로나 영향 

코로나19 파급경로 

• 수요산업과 
연계한 
기술개발 

• 표준 데이터 
구축 등 제반 
인프라 구축 

생산성, 안전 및 위험관리 
측면에서 인력 투입 대신 
자동화 투자 유인 

67% 

33% 

- 국내 정책은 완성품 
위주로 형성 

- 중간 산업인 
기계산업은 뚜렷한 
정책과 투자 미흡 

HW SW 정책역량 

- 제조장비 기술 격차 
심화 

- 우리나라 기계산업 
기초연구 R&D 
비중은 6%에 불과 

 

 

 

기계분야 
자체조달비율 61%, 
일본 의존도 高 

61% 

39% 
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수출량 내수 수주량 
판매액 수주잔고 

(단위: 백만$, 10억원) 

• 내수의 경우, 전년도 발주 
물량으로 1분기까지는 양호 

• 중국수요 둔화 및 전방산업의 
공장 휴무, 제조업의 생산·투자 
위축으로 수요 감소 

공급 

생산 

수요 

· 

· 

- 

-  코로나19 부정적 영향 · 코로나19 영향 미미 + 코로나19 긍정적 영향 9 

시사점 



2020 코로나 영향 

코로나19 파급경로 
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철강 생산량 수출액 

가동률지수(우) 생산능력지수(우) 

(단위: 천톤, 십만$, % (2015=100)) 

• 수요 부진 및 재고 급증으로 가격 
하방압력이 커짐에 따라 수익성 
악화 

• 3분기 글로벌 경제활동 재개 및 최대 
수요처인 중국 내수시장 정상화로 
주요 철강 수요시장 회복 신호 감지 

공급 

생산 

수요 

· 

· 

- 

• 스마트 제조 
도입 지원  

• 통상 정책 
차원에서의 
지원 확대·강화 

• 친환경 전환 
지원 및 
인센티브 

• 철강재 고부가 
가치화 및 
철강생태계 
강건화 추진 

1,310  1,414  1,446  1,545  1,552  1,506  1,520  1,633  1,708  1,768  1,654  1,717  

845 812 835 817 835 871 848 719 620 595 755 703 
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철강수요 과잉설비규모 

(단위: 백만톤) 

<

 

구분 미국 캐나다 태국 인도 기타 계 

반덤핑 21(4) 11(1) 5(3) 6(3) 25(5) 68(16) 

상계관세 7(1) 1 - - - 8(1) 

세이프가드 - - - - 11(5) 11(5) 

합계 28(5) 12(1) 5(3) 6(3) 36(10) 87(22) 

주     : ( )는 조사 중인 건수 
자료 : 수입규제 통상지원센터 

배출량 
(‘17년) 

배출 
전망 

(‘30년) 

목표 
배출량 
(’30년) 

감축량 
(‘30년) 

전 산업 392.5 481.0 382.4 △98.6 

철강업 
99.9 

(25.5%) 
153.9 

(32.0%) 
- - 

주     : ( )는 전 산업 배출량 대비 비중 
자료 : 제2차 기후변화대응 기본계획(2019.10.23일) 
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2020 코로나 영향 

코로나19 파급경로 

• 각국의 친환경 규제 강화 및 친환경 
산업 육성을 위한 지원 확대 

• 내연기관차 판매 축소, 전기차 
전환 등으로 석유수요 지속 감소 
전망 

(단위: $/bbl) 

(단위: 10억 toe) 
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생산량 재고량 

(단위: 천 Bpl) 

• 글로벌 수요위축으로 4월부터 
수출 감소세 

공급 

생산 

수요 

· 

· 

- 
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2020 코로나 영향 

코로나19 파급경로 

• 선제적 
사업재편 필요 

• 비상대응계획 
수립·시행 

• 화이트바이오 
산업 육성 
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수출 물량 내수 소비량 
가동률지수(우) 생산능력지수(우) 

(단위: Metric Tonne, % (2015=100)) 

• 대부분의 공정이 자동화되어 있어 
소규모 인력으로 운영 

• 글로벌 공급과잉 및 수요위축으로 
수익성 부진 

• 위생용품 및 일회용품 등의 수요 
증가로 범용제품 수요부진 상쇄 

공급 

생산 

수요 

· 

· 

- 

12.3% 

-1.6% 

-4.5% 

-16.4% 

4.3% 
8.0% 

-0.5% 
1.9% 

-20.0%

-10.0%
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10.0%

20.0%

HDPE PP 합섬원료 합성고무 

내수 증감률 수출 증감률 

• 위생용품·일회용품 
등의 사용 증가(PP, 
PE)는 석유화학 산업 
업황의 급격한 악화 
방지에 기여 
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2020 코로나 영향 
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(단위: 10억, 십만$) 

코로나19 파급경로 

• 고부가가치· 
기능성·친환경 
섬유 개발 및 
제품경쟁력 
강화 

• 국방시장 및 
산업용 시장 
개척 

• 디지털화를 
통한 가치사슬 
전반의 구조 
고도화 

- 제품/ 기술 및 원가 
경쟁력 열위 

- 특히, 중국의 추격 
속도 확대 
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한국 중국 일본 

- 2019년 종사자는 
4050이 대다수를 차지 

- 또한, 노동집약적 
산업으로 팬데믹에 취약 

8.2% 8.6% 
14.7% 13.5% 
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60대 이상 50대 40대 30대 30대 이하 

• 초기 일시적으로 공급중단에 따른 
단기적 불안정 

• 자가격리 및 공장가동 중단으로 
생산 차질 발생 및 수요 타격 

• 해외수요 감소 해외 현지 
생산가동률 하락 

공급 

생산 

수요 

- 

- 

- 
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2020 코로나 영향 

코로나19 파급경로 

• 핵심 구현 기술 
확보 및 인프라 
구축 지원 

• 인증체계 구축 
및 정책 지원 

- 재택체류시간 증가에 
따른 가전 투자 증가 

- 고성능·대형, 프리미엄 
가전 선호 양극화 현상 

- 위생과 건강에 대한 
관심 증가와 삶의 질 및 
뉴라이프를 추구하는 
소비 트렌드 

- 공기청정기, 커피머신 
등의 가전 소비 증가 
추세 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

소매판매액 
수출액 
주요가전 생산액(냉장고,세탁기,에어컨) 

(단위: 10억, 백만$, 10억) 

• 가정내 체류시간 증가로 TV등 
대형가전 수요 확대 

• 팬데믹 초기 글로벌 수요 
위축으로 수출은 감소하였으나, 
5월 이후 상승 전환 

공급 

생산 

수요 

· 

· 

- 

-  코로나19 부정적 영향 · 코로나19 영향 미미 + 코로나19 긍정적 영향 14 
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품목 

서버 

모바일 

컨슈머 

PC 

주요 영향 

클라우드, 영상 스트리밍, 게임, 온라인 교육 확산으로 
수요 증가 

경기 침체로 스마트폰 시장 감소 및 소비 심리 위축 

TV, 셋톱박스, 프린터, 자동차용 시스템 등 수요 시장 
감소 예상 

재택근무, 원격교육 확산에 따라 노트북 PC는 일시적 
수요 증가 

2020 코로나 영향 

코로나19 파급경로 

• 지속적인 R&D 
투자를 통해 
기술격차 확대 

• 인력 양성 및 
인력 이탈 방지 

• Value Chain 
강화 

• 국내 팹리스-
파운드리간 
연대·협력 
생태계 구축 

시스템 반도체 경쟁력 취약 

디지털 경제 확산에 따른 반도체 수요 증가 

35% 

35% 

19% 

11% 

서버 모바일 
컨슈머 PC

1 

2 
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4 

5 

…
 

…
 

Qualcomm(US) 

nVidia(US) 

MediaTek(TW) 

AMD(US) 

HiSilicon(CN) 

TSMC(TW) 

삼성전자(KR) 

GlobalFoundries (US) 

UMC(US) 

SMIC(CN) 
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생산량 수출액 

가동률지수(우) 생산능력지수(우) 

(단위: 10억, 백만$, % (2015=100)) 

• 자동화된 제조공정으로 인해 
리스크 발생 가능성은 제한적 

• 언택트 소비 증가로 서버 및 PC 
수요 증가로 인해 타산업 대비 
글로벌 수요 견조 

공급 

생산 

수요 

· 

· 

+ 

저조한 장비 국산화 

공정단계 국내기술수준 부품국산화 

전 
공 
정 

노광 10% 0% 

식각 85% 50% 

세정 85% 65% 

평판(CMP) 75% 60% 

이온주입 20% 0% 

증착 90% 65% 

열처리 90% 70% 

측정·분석 35% 30% 

후 
공 
정 

패키징 90% 60% 

테스트 80% 60% 

-  코로나19 부정적 영향 · 코로나19 영향 미미 + 코로나19 긍정적 영향 15 
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2020 코로나 영향 

코로나19 파급경로 
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생산액 수출액 
가동률지수(우) 생산능력지수(우) 

(단위: 10억, 백만$, % (2015=100)) 

• 수요위축 및 인력교류 제한에 
따른 해외 현지 생산가동률 하락 

• 초기 국내·외 수요 위축되었으나, 
코로나19 장기화에 따른 언택 
수요 확대 

공급 

생산 

수요 

· 

· 

- 

• OLED 시장 확대 
및 수요처 
다변화 

• 고부가제품 
개발·생산 

<LCD 생산능력  추이 및 전망> <스마트폰과 TV판매량 추이> 

미·중 무역전쟁 등 매크로 이
슈 부각으로 수요 부진 

1) 스마트폰 -3.5% YoY 
2) LCD TV Flat YoY 

주요 중국  업체 LCD 생산능력 증가율 

19F  + 33.2% YoY 
20F  + 18.3% YoY 

<패널 양사LCD Shutdown 전망> <스마트폰용 OLED 패널 출하전망> 

20년 글로벌 LCD 
공급 감소 효과 

-5.9% 

스마트폰용 OLED 패널 출하 전망 
19F  + 16.7% YoY 
20F  + 24.8% YoY 

-  코로나19 부정적 영향 · 코로나19 영향 미미 + 코로나19 긍정적 영향 16 
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2020 코로나 영향 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

생산량 수출액 

(단위: 10억, 백만$) 

코로나19 파급경로 

• 전방산업의 
내수 확대 지원 

• 중장기 GVC 
전략 수립 

• 원자재 
수급확보 전략 
수립 

(단위: 천 톤) 

• 초기 원부자재 공급 불안정에 
대한 우려 있었으나 단기에 그침 

• 타업종 대비 소비위축 영향 
제한적 

공급 

생산 

수요 

- 

· 

+ 

-  코로나19 부정적 영향 · 코로나19 영향 미미 + 코로나19 긍정적 영향 17 

시사점 

• 전세계 배터리 
시장의 80% 이상 
점유하고 있는 
한국∙중국∙일본 
3국의 산업 경쟁력 
비교 결과, 

• 종합 경쟁력은 중국 
1위, 일본 2위, 한국 
최저 기록 



2020 코로나 영향 
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(단위:  천 toe , %) 

코로나19 파급경로 

• 내수시장 
확대를 위한 
정책 지원 필요 

 

• 각국 경기 부양책 

• 민간투자 확대 

• RE100 대응 

• 균등화 발전비용 
감소 0

50

100

150

200

250

2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029

(단위: GW) 

• 주요국 봉쇄조치에 따른 공급망 
차질 

• 태양광은 비교적 안정적이나, 
GVC 연계도 높은 풍력 이슈 

• Lockdown 강화로 설치 어려워 
수요 감소 

공급 

생산 

수요 

- 

· 

- 

-  코로나19 부정적 영향 · 코로나19 영향 미미 + 코로나19 긍정적 영향 18 

시사점 

• 승자독식 구조로 재편 
중으로 중국이 산업 
전반 독주 

• 우리나라는 모듈 
중심으로, 웨이퍼를 
중국에서 수입해 
경쟁력 낮음 

구분 

시장규모 

설비용량 

(GW) 

중국 

점유율 

폴리 
실리콘 

잉곳& 
웨이퍼 

셀 모듈 
유통& 
설치 

6조원 15조원 22조원 35조원 120 

193 213 198 265 - 

64% 92% 85% 80% - 



(단위: 10만 명당 발생률, 명) 

2020 코로나 영향 
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(단위:  백만$) 

코로나19 파급경로 

• 백신·치료제 
개발역량 확충 

• 안정적 
원부자재 
수급전략 수립 

- 유행성 질병의 
지속적 출현 

- 주요 감염병의 
글로벌 
유행기간 
장기화 추세 

 

 

 

 

대규모 생산 Capa 
보유 

원부자재 개발 생산 

국내 제약사  
’19-20년 신약 허가 無 

 

 

 

 

 

바이오의약품 
국산화 비율 약 17% 

 

17% 

83% 

115  101  
148  

181  186  202  

296  
329  

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

• 성공적인 방역 성과에 기인하여 
진단키트 등 방역·위생 관련 
물품을 중심으로 수출 급증 

공급 

생산 

수요 

· 

· 

+ 

-  코로나19 부정적 영향 · 코로나19 영향 미미 + 코로나19 긍정적 영향 19 
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2020 코로나 영향 

코로나19 파급경로 

• 매장 內 확진자 발생에 따른 일부 
매장 폐쇄 및 감염 우려에 따른 
외출자제 등으로 민간소비 위축 

• 확진자 수 증가세 둔화와 정부 
내수 활성화 등으로 점진적 회복 

공급 

생산 

수요 

· 

- 

- 

• 디지털 및 
데이터 분석 
기술 중요 

• 물류 인프라 
투자 확대 및 
역량 강화 

• 오프라인 
매장의 
위생관리 강화 

• 채널 및 제품 
포트폴리오 
재구축을 위한 
정책 지원 

코로나19에 따른 유통채널 변화 

코로나19에 따른 소비패턴 변화 

비대면 및 근거리 소비 확산 접촉 최소화 및 접근성 강화 

• 그동안 온라인으로 
구매하지 않던 제품군에 
대한 온라인 구매 증대 

• 4050세대가 온라인 쇼핑 
시장의 큰 손으로 부상 

• 구독서비스, 언택트 
온프라인 쇼핑, O2O 배달 
서비스 강화, 매장경로 
재설계, 근린점포 확대 등 

-  코로나19 부정적 영향 · 코로나19 영향 미미 + 코로나19 긍정적 영향 20 
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중장기 저성장 
기조 고착화 

새로운 
기회산업의 등장 

디지털 대전환 

안전·위생·환경 
관심 증대 

GVC 재편 가속화 

정부의 역할 확대 

코로나 이후 세상 시사점 

산업 활력 제고 

코로나 신산업 육성 

산업구조 혁신 

산업구조 혁신 

21 



「제조업 르네상스」를 계승하면서 산업 활력회복과 
혁신적 체질개선으로 패러다임 전환 대비 

코로나 시대를 선도하는 
“첨단 산업강국” 도약 

3대 분야 
9대 과제 

추진 

04 투자 촉진 

05 빅3 신산업 도약 

06 비대면 신산업 육성 

산업활력 회복 

02 디지털 대전환 

01 친환경 업그레이드 

03 산업현장 리셋 

산업구조 혁신 

07 산업 연대·협력 

08 GVC 재편 대응 
연대·협력 확산 

09 글로벌 리더십 발휘 

22 



화석연료 多소비업종 설비 교체, 인프라 설치 재활용 원료 활용, 냉매 등 친환경 대체 소재 개발 

석유 

50% 

석탄 

23% 

전력 

17% 

가스 

7% 

기타 

4% 

클린팩토리 및 스마트‧고효율 산단 확산 脫탄소 공정 개발, 원천기술 확보 後 상용화 종합지원 

수요 발굴 

사업장 진단 

맞춤형 지원 

감축잠재량 분석     대상사업장 발굴 

정밀 공정진단     오염물질 감축방안 도출 

진단결과     저감 설비 교체‧공정개선 지원 

Hydrogen & Water 

Hydrogen 

Electricity 

Hydrogen Plant 

Hydrogen Storage 
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기술 중요성 지원사업 

차세대 
반도체 

첨단 
센서 

디지털 기술 작동  
두뇌에 해당 

데이터 입력‧축적 
눈‧코‧입에 해당 

‘차세대기술개발사업’ 
  * ‘20~’26, 5216억원 

센서 고도화 기술개발 
  * ’20년 78억원 

데이터 개방 활용 

특허 

인증 

특허 빅데이터  
센터 설립 

시험인증 데이터  
플랫폼 구축 

중견‧중소기업 기술 컨설팅 
이슈기술 분석 등 

제품 성능‧검증 시뮬레이션화 
신제품 개발 활용 등 

특허 
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코로나19 이전 코로나19 이후 

악수, 명함 교환 등 비접촉 전자 명함 악수를 목례로 대체 

제조 협동로봇 

해외사례 : Toyata UK 접촉 최소화 시설 

바닥표시 
→ 작업자간 2m 이격 

플라스틱 스크린 
→ 접촉 최소화 

업종별 BCP 가이드라인(안) 

업종 BCP 포함 내용 

• 컨트롤룸 등 주요시설 방역 
• 전력 공급 안정성 확보 

• 비상 상황 대비 공장 가동  
• 대체인력 고려 교대근무  

• 방역물품 비축 및 근무자간 
거리확보 계획 

• 대체 수송 계획 등 비상 운송 
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산업포럼 

산업정책 
포럼 

지자체 
정책홍보 

투자유치/ 
기업설명회 

산업동향 

(가칭) K-Investment Summit 

• 범정부 산업정책 논의 플랫폼 

• 지자체 기업 유치 및 홍보 플랫폼 

• 학계, 연구기관, 공공기관, 기업 
주관 산업동향 정보 공유 플랫폼 

• 기업-국내·외 투자자 매칭 플랫폼 
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유통 교육 의료 인도어 소비 

온라인 유통 3종 세트 지원 3대 장벽 해소 K-스마트 의료 강국 도약 “생활산업 르네상스” 
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유통 

의료 

교육 

인도어 소비 
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新남방 1 

2 

3 

新북방 1 

2 

주요 
시장 

1 

2 

신규 공급 거점 + 유망 시장 

가장 높은 수출 증가율(‘19), 협력 잠재력↑ 

경기부양책 활용 

40 




