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2017년 10월 19일(목) 석간부터 보도하여 주시기 바랍니다.
(인터넷, 방송, 통신은 10. 19.(목) 오전 06시 이후 보도 가능)

배포일시 2017. 10. 18.(수) 담당부서 수출입과

담당과장 이원희 과장(044-203-4040) 담 당 자
이중엽 서기관(044-203-4043)
한혜원 주무관(044-203-4045)

산업부, 프로젝트 수출을 통해 품목 다변화, 시장 다변화 추진
- 세계은행 그룹 MIGA 초청 ｢해외 프로젝트 수주 선진화 세미나｣ 개최 -

- 김현종 통상교섭본부장, ▲무역금융 지원으로 우리기업 수주 경쟁력 혁신,
▲신흥시장과의 동반자적 협력관계 구축 등 "수주 선진화 전략" 제시 -

- 무보․국제투자보증기구 보증협력으로 우리기업의 투자개발형 프로젝트 적극 지원 -

□ 산업통상자원부(장관 : 백운규)는 10.19(목) 오전 9시30분, 코엑스 그랜드

볼룸에서 한국무역보험공사, 플랜트산업협회와 국제투자보증기구(MIGA)*

초청 해외 프로젝트 수주 선진화 세미나 를 개최했다.

    * 국제투자보증기구(MIGA: Multilateral Investment Guarantee Agency): 세계은행 소속기구로 
‘88. 4월 설립, 개발도상국내 프로젝트 투자에 대한 비상 위험(전쟁, 내란 등), 계약위반위험 
손실을 보증하여 개도국 경제 활성화 투자 촉진(회원국 181개)

< 해외 프로젝트 수주 선진화 세미나 개요 >

ㅇ 일시/장소 : 10.19.(목) 09:30～11:50 / 코엑스 그랜드볼룸
ㅇ 주관/후원 : 무역보험공사, 플랜트산업협회 / 산업통상자원부
ㅇ 참석 : 산업부 통상교섭본부장(김현종), 무역보험공사 사장(문재도), MIGA CEO

(혼다 게이코), 건설·플랜트 수출기업, 금융기관, 유관기관 임직원 등 180여명

ㅇ 이번 세미나는 김현종 산업부 통상교섭본부장, 문재도 무역보험공사

사장, 혼다 게이코 국제투자보증기구 최고경영자(MIGA CEO), 국내

건설․플랜트 수출 중소․중견기업 및 대기업, 금융기관 임직원 등

180여명이 참석한 가운데 우리 기업의 투자개발형* 프로젝트 진출

촉진을 통한 수출 고부가가치화와 시장 다변화 방안을 논의를 위해

마련했다.

     * 투자개발형 : 단순도급방식과 달리 사업의 개발부터, 자금조달, 시공, 운영, 사후관리에 
이르는 프로젝트 全 과정을 주도하여 고부가가치를 창출하는 방식
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□ 김현종 통상교섭본부장은 “지난달 수출이 551억 달러로 사상 최고를

기록했지만, 안정적이고 지속적인 수출 증가세를 유지하기 위해서는

품목 다변화와 시장 다변화가 시급하다.”라고 평가했다.

ㅇ 이를 위해 “단일품목을 대량 생산하는 기존 수출방식에서 과감히

탈피하여, 부가가치가 높고 서비스·투자·무역을 융합하는 새로운

접근이 필요하다.”라고 말하고

ㅇ “과거 초원길, 비단길과 같은 전통적인 동서 교류축을 다변화해 동남아,

유라시아, 아프리카와 같은 남북 교류축에도 집중해야한다.”라고강조했다.

ㅇ 정부는 품목 다변화와 시장 다변화 전략의 일환으로 “설계·운영·건설·

금융조달이 결합된 복합재 수출로 동남아, 유라시아, 아프리카 국가의

수요가 높은 투자개발형 프로젝트 수주 선진화를 추진하겠다.”라고 말했다.

ㅇ 이를 위해 김 본부장은 산업․금융․무역․통상을 연계한 3대 추진

전략을 제시했다.

❶ 첫째, 산업과 금융을 유기적으로 연계하여 초기 구상부터 자금조달,

시공, 운영, 사후관리까지 사업의 모든 과정을 주도하는 투자개발형

프로젝트 수주를 적극 뒷받침할 방침이다.

- 우리 기업들이 기획력, 설계기술 등 부가가치가 높은 핵심 역량을

확보할 수 있는 신흥시장 프로젝트에 대해 선제적인 무역금융 지원을

확대할 계획이다.

- 또한 무역보험공사와 국제투자보증기구(MIGA)와 협력해 기업이 안심

하고 투자할 수 있는 안전망을 제공한다.

❷ 둘째, 유망 신흥시장과 전략적 경제협력을 강화해 상생할 수 있는

프로젝트를 발굴․추진한다.
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- 동남아․유라시아․아프리카 등 우리 기업의 진출이 부족했던 저개발국을

중심으로 발전․담수․도로․교량 등 다각적인 분야에서 동반자

관계를 구축해, 이들 국가의 경제성장과 빈곤 퇴치에 이바지하면서

우리 프로젝트 수출 시장의 저변을 넓혀 나갈 계획이다.

❸ 셋째, 프로젝트 수출 활성화를 대기업과 중소·중견기업 동반 해외

진출의 주요한 계기로 활용한다.

- 정부는 프로젝트 수주시 대기업과 중소․중견기업들이 동반 진출

할 경우 무역금융을 우선적으로 지원할 계획이다.

- 아울러, 상생과 동반 성장이라는 가치하에 대기업과 중소·중견기업이

공동 진출할 수 있는 방안을 업계에서 지속적으로 적극 모색하기를

당부했다.

□ 동 전략의 핵심적인 실행방안으로서 무역보험공사는 금번 세미나에

참석한 국제투자보증기구(MIGA)와 보증 협력 프로그램을 운영하여

우리 기업들의 투자개발형 프로젝트 수주를 적극 지원할 계획이다.

ㅇ 국제투자보증기구(MIGA)가 보증할 경우 해외 프로젝트 시장에서 세계

은행의 영향력을 기반으로 개도국 정부의 계약 이행 위반 가능성을

낮추고*, 투자손실 리스크 관련 분쟁 발생시 국제투자보증기구가 사전에

조정․해결**해 우리 기업의 투자금 회수 안정성과 프로젝트의 사업성을

획기적으로 높일 수 있다.

     * 세계은행 그룹은 개도국 정부가 프로젝트 이행사항 위반시 국제 금융시장에 대한 접근을 
제한할 수 있으며, 개도국 디폴트가 발생시 타 채권자들에 비해 우선 변제권을 가짐

    ** MIGA가 설립이후 지원한 850건 프로젝트 중 127건에서 사고 징후가 있었으나 사전
조정으로 문제를 해결함으로써 실제 사고 발생 및 보상 사례는 9건에 불과

ㅇ 이번 협력 프로그램으로 국제투자보증기구(MIGA)가 우리 기업의 투자에

대해 손실 위험을 보증하고, 무역보험공사가 이중 일부를 재보험으로

분담할 계획으로, 이를 통해 기업들이 이용할 수 있는 국제투자보증기구의

보증 한도를 늘릴 수 있을 뿐만 아니라 보험료 부담은 낮출 수 있을

것으로 기대된다.
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ㅇ 현재 무역보험공사는 국제투자보증기구(MIGA)와의 최초 협력사례로서

올해 3월 SK건설․대림산업 컨소시엄이 수주한 세계최장 현수교인

터키 차나칼레 교량 건설 프로젝트* 투자를 보증하는 방안을 국제투자

보증기구(MIGA)와 협의해 나갈 예정이다.

     * 터키 도로청이 발주, 차나칼레 지역에 세계최장 현수교(3.6km) 및 도로(80km) 건설

- 동 프로젝트는 터키 정부의 최소운영수입보장(MRG, Minimum Revenue

Guarantee)*이 핵심 위험요인으로 국제투자보증기구가 보증할 경우

투자금 회수 안정성이 크게 높아질 것으로 기대된다.

      * 최소운영수입보장 : 정부가 민간 투자자들의 민자사업 투자를 촉진하기 위해 실제 

매출이 예상매출액의 일정비율에 미달할 경우 그 차액을 보장하는 약속

ㅇ 문재도 무역보험공사 사장과 혼다 게이코 국제투자보증기구 최고

경영자는 이러한 사례를 확산하고 향후 지속적이고 체계적인 상호

협력을 다짐하는 의미에서 금일 세미나를 계기로 양 기관 공동협력

선언문(Joint Statement)도 채택․서명했다.

□ 한편, 세미나에서혼다 게이코 국제투자보증기구 최고경영자는기조연설

을 통해 “저개발국은 전력․물 부족 등 해결에 연간 2～3조 달러의 자

금이 필요한 반면, 세계 금융권은 적절한 투자처를 찾지 못하는 불일

치가 있다.”라고 말하고,

ㅇ “한국 기업들이 그간의 해외 해외 프로젝트의 설계, 조달, 시공

(EPC)* 수행경험을 기반으로 투자자로서 주도하는 투자개발형 프로

젝트에 적극 진출해 나간다면, 동 간극을 채워 개발도상국 인프라

투자 확대에 크게 이바지할 것이다.”라고 강조했다.

     * 해외 프로젝트의 설계, 조달, 시공(EPC: Engineering-Procurement-Construction) 

ㅇ “향후 국제투자보증기구 차원에서도 무역보험공사와 긴밀히 협력해

한국 기업들의 해외 프로젝트 투자를 적극 후원하겠다.”라고 말했다.
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□ 세미나에서 무역보험공사와 국제투자보증기구는 국내 건설․플랜트

수출기업들이 동 보증 협력 프로그램을 쉽게 이용할 수 있도록 구체

적인 내용을 설명․안내했다.

ㅇ 국내 금융기관, 프로젝트 수행기업, 연구기관 등 분야별 전문가가

참석해 우리 기업의 해외 투자개발형 프로젝트 진출시 장애요인을 진단

하고 대응방안을 모색하는 전문가 패널 토론도 진행했다.

□ 이번 행사를 주관한 무역보험공사의 문재도 사장은 “국제투자보증기

구와의 협력 강화는 우리 기업의 해외 투자개발형 사업 촉진에 많은

도움이 될 것으로 기대된다.”라고 말하고

ㅇ “세미나에서 논의된 내용을 바탕으로 수출기업, 금융기관, 정부와

긴밀히 협력해 우리 기업의 고부가가치 프로젝트의 신흥시장 개척을

위해 최선을 다하겠다.”라고 강조했다.

 이 보도자료와 관련하여 보다 자세한 내용이나 취재를 원하시면 산업통상자원부  

수출입과 이중엽 서기관(☎ 044-203-4043)에게 연락주시기 바랍니다.
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참고1  ｢해외 프로젝트 수주 선진화 세미나｣ 개요

□ 행사 개요

ㅇ (목적) 우리 기업들의 해외 투자개발형 프로젝트* 진출을 촉진하여
수출 고부가가치화와 시장 다변화에 기여

     * 투자개발형 : 단순도급방식과 달리 사업의 개발부터, 자금조달, 시공, 운영, 사후관리에 
이르는 프로젝트 全 과정을 주도하여 고부가가치를 창출하는 방식

- 특히, 글로벌 투자보증기관인  세계은행 국제투자보증기구(MIGA)*를 초청
하여 해외 프로젝트 관련 무역보험공사와의 협력방안 논의

     * MIGA(Multilateral Investment Guarantee Agency, 국제투자보증기구) : 세계은행 
소속기구로 ‘88.4월 설립, 개발도상국내 프로젝트 투자에 대한 비상 위험(전쟁, 내란 등), 
계약위반위험 손실을 보증하여 개도국 경제 활성화 투자 촉진(회원국 181개)

ㅇ (일시·장소) 10.19(목) 9:30~11:50, 삼성동 코엑스 그랜드볼룸

ㅇ (주관·후원) 무역보험공사, 플랜트산업협회 / 산업통상자원부

ㅇ (참석) 김현종 산업통상자원부 통상교섭본부장, 문재도 무역보험공사 사장,
혼다 게이코 MIGA CEO, 건설·플랜트 수출기업, 관련 협회, 금융기관,
연구기관 임직원 등 180명 내외

□ 세부 일정(안)

시 간 내 용

09:00~09:30 (30') ▪ 등록  

세션1

09:35~09:40 (05') ▪ 환영사(무역보험공사 사장)

09:40~09:45 (05') ▪ 축사(산업부 통상교섭본부장) 

09:45~09:55 (10')
▪ 기조연설 : 글로벌 프로젝트 시장 전망 및 무보-MIGA 

협력방안(MIGA CEO)  

09:55~10:10 (15') ▪ 기념촬영 후 Coffee Break

세션2

10:10~10:25 (15') ▪ MIGA의 투자개발형 사업지원 제도 및 사례(MIGA)  

10:25~10:40 (15') ▪ MIGA와의 협업을 통한 투자개발형 사업지원 방안(무보)

10:40~10:50 ('10) ▪ Coffee Break

10:50~11:50 (60')
▪ 해외 투자개발형 사업 진출 장애요인 진단 및

대응방안 모색(전문가 패널토론)
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참고2  행사 주요 참석자

구 분 기 관 참석 대상자

정 부
(1) 산업통상자원부 김현종 통상교섭본부장

지원기관
(2)

무역보험공사 문재도 사장

MIGA 혼다 케이코 CEO

협 회
(2)

플랜트산업협회 박흥석 부회장

해외인프라개발협회 권태균 이사장

공기업
(1) 한국수력원자력 노백식 본부장

건설・플랜트업계
(대기업)

(8)

대우건설 송문선 대표이사

포스코건설 한찬건 대표이사

두산중공업 김헌탁 플랜트부문 대표

삼성물산 오세철 플랜트부문 대표

현대엔지니어링 김창학 화공플랜트부문 대표

SK건설 이상수 부사장

대림산업 홍성덕 전무

현대건설 이혜주 전무

건설・플랜트업계
(중소·중견기업)

(7)

중소

삼영플랜트(크러셔) 기준호 회장

우림이앤씨(발전) 박윤백 대표

우선이엔씨(발전) 김광수 대표

에스에이씨(제철플랜트) 남정은 대표

한빛디엔에스(신재생에너지) 이현화 대표

중견
벽산파워(전력) 황영식 대표

한라산업개발(폐기물처리) 최영수 대표
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참고3  세계은행 국제투자보증기구(MIGA) 개요

□ (명칭) Multilateral Investment Guarantee Agency(국제투자보증기구)

□ (소속) IBRD(국제부흥개발은행)․IDA(국제개발협회)․IFC(국제금융공사) 등과
함께 세계은행그룹 소속 기구

□ (설립 배경) 개발도상국에 대한 외국인직접투자(FDI) 촉진*을 위해
해외투자 관련 위험을 담보할 목적으로 설립

     * MIGA 미션 : 개발도상국의 경제 성장, 빈곤 감소, 삶의 질 개선 

ㅇ '85년 서울에서 개최된 IMF(국제통화기금)․IBRD(국제부흥개발은행)

합동 연차총회에서 “서울협약(Seoul Convention)”을 채택하였으며,
이를 근거로 ’88.4월 설립

□ (회원국) 181개 회원국을 보유하고 있으며, 한국은 ’88.7월 가입

□ (기능) 개발도상국 프로젝트 사업주의 투자자금(출자, 대출)에 대하여
비상위험 손실 보증(비상업적 위험으로부터 투자자산을 보호)

    * 담보하는 위험의 유형
      ▪ 피투자국의 환전․송금제한, 수용, 전쟁, 테러, 내란, 계약 불이행위험 담보
      ▪ 피투자국의 채무 불이행 위험에 대한 보증 제공

【 MIGA 실적 추이(단위: 억불) 】

77 91 103 108 124 125 142

15 21 27 28 32 28 43
보증실적

익스포져

※ MIGA CEO 약력

성 명 혼다 케이코(Honda Keiko)

주요학력 
▪ 일본 오차노미즈여대 소비자경제학 학사
▪ 미국 펜실베니아대 경영대학원(와튼스쿨) MBA

주요경력
▪ MIGA CEO(‘13년~현재)
▪ McKinsey & Company Senior Partner in Asia
▪ Bain & Company, Lehman Brothers
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참고4  무역보험공사-MIGA 간 보증 협력 프로그램 개요

□ (목적) MIGA와 무역보험공사 간 보증 협력체계를 구축하여 우리

기업이 안심하고 해외 프로젝트 투자에 참여할 수 있도록 지원

□ (구조) MIGA가 우리 기업의 투자에 대해 비상위험 손실을 보증,

무역보험공사가 이중 일부를 재보험으로 분담

【 무보-MIGA 보증 협력 구조 】

     < 협력 분야 예시 >

 • 인프라 프로젝트에서 정부의
최소운영수입보장 불이행 위험

 • 민자 발전사업에서 정부의
전력거래계약 불이행 위험 등

 * PRI : 비상위험 보증(Political Risk Insurance)

□ (장점) 우리 기업의 투자금 회수 안정성, 프로젝트 사업성 제고

ㅇ MIGA 보증시 해외 프로젝트 시장에서 세계은행의 영향력을 기반으로

개도국 정부의 계약 이행 위반 가능성을 낮춤

     * 세계은행 그룹은 개도국 정부가 이행 사항을 위반시 국제 금융시장 접근을 제한할 

수 있으며, 개도국 디폴트 발생시 타 채권자들에 비해 우선 변제권을 가짐

ㅇ 투자손실 리스크 관련 분쟁 발생시 MIGA가 사전에 조정․해결
 

     * MIGA가 설립이후 지원한 850건 프로젝트 중 127건에서 사고 징후가 있었으나 사

전조정으로 문제를 해결함으로써 실제 사고 발생 및 보상 사례는 9건에 불과

ㅇ 무보의 재보험을 통해 MIGA 보증한도 확대, 보험료 부담 완화

     * MIGA가 무보의 재보험분에 대해 무보 보험요율(통상 MIGA보다 낮은 수준)을

적용하므로, 「MIGA + 무보(Ksure)」 패키지 이용시 우리기업의 비용절감 가능
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참고5  터키 차나칼레 교량 건설 프로젝트 개요

□ 사업 내용

ㅇ 터키 차나칼레 지역 다르다넬스 해협에 유럽과 아시아를 연결하는

세계 최장 현수교(3.6km) 및 연결도로(80km) 건설(총 사업비 36억불)

    * ‘12년 대림산업이 여수에 건설한 이순신 대교(1.5km)보다 2배 이상 긴 교량

【 위치 및 기대효과 】

다르다넬스 해협에 건설되는 최초 

교량으로 해당 지역 경제활성화 및 

교통량 분산 기대

□ 프로젝트 수주 및 협약 체결 현황

ㅇ SK건설․대림산업 컨소시엄이 수주하여, 발주자(터키 유료도로청)와

실시협약(Implementation Agreement) 旣체결(’17.3.21)

     * 민관협력 방식(PPP, Private-Public Partnership) 중 BOT(Build-Operate-Transfer)

구  분 내  용 비  고

발 주 처 터키 유료도로청  ․ 터키 교통해양통신부 산하 기관

컨소시엄 (한국) SK건설, 대림산업
(터키) Limak, YM

총사업비 36억불(예상)

건설기간 5.5년(예상)  ․ 운영기간 10.5년(예상)

ㅇ 터키 정부는 동 사업의 원활한 추진을 위해 최소 교통량 보장(MRG),

사업중단시 보상금(Termination Payment) 지급 등을 확약

ㅇ 현재 무역보험공사․MIGA가 투자 보증 협력을 검토 중
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참고6  투자개발형 프로젝트 개요

□ (사업 방식) 시공자 등 사업 참여자들이 소요비용 일부(전부)를 부담,

프로젝트 결과에 따라 발생한 손익을 지분(참여비율)에 의해 분배

ㅇ 기존 EPC 외 금융(Financing), O&M 사업이 요구되며, 도급마진이 아닌

사업 성과가 건설사 수익과 직접 연동

□ (사업 참여자) 사업주(Equity), 대주단(Debt), 원료공급자(Feedstock),

구매자(Off-taker), EPC, O&M 계약자로 구성

ㅇ 상기 참여자 外 정부(사업권 보장 등), 자문기관(금융, 법률, 환경, 기술 등)이

필요하며, 참여자는 프로젝트 성공에 상호 보완관계 형성

 * 출처 : 삼정KPMG 경제연구원

□ (금융조달) 투자개발형 프로젝트는 막대한 사업비용 발생으로 인하여

안정적 금융 조달이 필수적

ㅇ ECA*, 금융기관 및 투자자를 통한 자금 조달계획 수립 필요

 * ECA(Export Credit Agency, 수출신용기관) : 한국(무보, 수은), 일본(NEXI, JBIC), 

중국(Sinosure), 프랑스(Coface), 독일(Euler Hermes) 등
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